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Podstata PMGM

Performance Management and Goal Management (PMGM) modul v myFoxu sjednocuje pfistup k fizeni,
vedeni a rozvoji nasich IL zaméstnancl. Zahrnuje aktivity a nastroje pro:

e nastavovani cill, jejich hodnoceni + hodnoceni kompetenci

e podporu komunikace vedoucich s jejich tymy a fizeni pracovniho vykonu jednotlivc( i tyml
e poskytovani zpétné vazby ¢i moznost jejiho vyzadani

¢ planovani rozvojovych cill pro zlepseni vykonu ¢i profesni rlist

e pribéiné ocenovani dosazenych Uspéchll a moznost jejich propojeni s konkrétnimi cili

PMGM modul vede vedouci zaméstnance k pouZivani performance managementu jakozto nastroje
prabézného a pravidelného hodnoceni a rozvoje jednotlived a tymu tak, aby naplriovali cile jednotlivych
oddéleni i spolecnosti. Vystupy z PMGM hodnoceni (celkové hodnoceni vedouciho) jsou propojeny do
modulu odménovani a jsou jednim ze vstup( pro kazdorocni revize mzdy a negarantovany ro¢ni bonus.

Predstaveni ¢asti PMGM modulu

PMGM modul se v ramci hlavniho rolovaciho menu v myFoxu sestava ze 4 zakladnich oblasti:

SAP-sr Domi
=

&, Centrum pro sprévu

@ Cile
Hodnoceni wikonu

8 Karigra

8, Nébor

@ Odméfiovani

[S Pribéind zpétnd vazba

[ Prib&Ené hodnoceni

A Reporty

@& SloZky zaméstnance

B vzdélavani

Ty prvni dvé obsahuji zakladni funkcionality a jejich vyuzZiti je esencidlni pro vSechny IL zaméstnance a
jejich vedouci. Ty druhé dvé ¢asti obsahuji dalsi uzitecné a podplrné nastroje pro ziskavani ¢i poskytovani
zpétné vazby a komunikaci vedoucich s jejich tymy.

CILE- zde kazdy uvidi své cile + cile svych podfizenych. Ty Ize i pribéZné komentovat, editovat ¢i pridavat.

HODNOCENI VYKONU — v této &asti se nachazi hodnotici formulafe (vlastni i formulafe podfizenych) a
probiha zde zaznamenani sebehodnoceni/hodnoceni podfizenych do systému.

PRUBEZNA ZPETNA VAZBA — moznost vyzadat si zpétnou vazbu na sebe/¢leny svého tymu ¢i ji nékomu
zadat.




PRUBEZNE HODNOCENI (CPM — Continuous Performance Management) — slouZi pro pravidelnou

komunikaci mezi vedoucim a jeho tymem. Daji se zde zaddvat aktivity ¢i Uspéchy a propojovat je s cili.

PMGM c¢asova osa hodnoceni

Casova osa poskytuje prehled, v jakych obdobich probihaji jednotlivé faze procesu hodnoceni vykonu. Ty
z pohledu zaméstnance a vedoucich stézejni a nezbytné kroky, kdy se o¢ekdva jejich zapojeni do procesu
véetné systémového zdznamenani, jsou ocislovany (1 - 7).
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1. Tvorba novych cili MozZnost pridat / upravovat cile
*PMGM 2026

1.1.- 31.3. Hodnoceni = indikativni vstup pro

Stavajici IL/MNG + nové nastupy, navraty po MD/RD, zmény DL->IL

/ negarantovany rocni bonus 2026.

3. Sebehod-|

2. Pololetni
noceni

hodnoceni

1.9.-30.9. 1.12.-31.12.

4, Zavérecné
hodnoceni

15.12.-31. 1.

5. Potvrzeni

zaméstnance

15.12.-14.2.

PMGM formulaF na rok 2026 Bez PMGM formulare na rok 2026

od 1.1.2026-1.7.

do 15. 4.

7. Potvrzeni vedouciho

/7

o

u

Nastaveni c

Podstata cil

Cile jsou aktivity, kterym se ma ¢lovék v daném obdobi vénovat / splnit je. Vychazi z profese a naplné
prace. Cile do systému muzZe vlozit jak zaméstnanec sdm sobé, tak jeho vedouci. Obé strany mohou i cile
editovat. Ve shodé s vedoucim a na zakladé strategie. Doporuceny pocet cill na rok je cca 3 —5 cild (dle
jejich naroénosti, komlexnosti atp.)

Spravny cil ma mit jasny ucel, smysl, pfinos. DlleZity je také jasny popis cilového stavu véetné méritelnych
kritérii. Vaha cil(i odrazi jejich duleZitost a ndrocnost a je vyjadiend v %. Cil by mél obsahovat i termin, do
kdy ma byt cil spInén. Metodicka doporuceni pro tvorbu cili obsahuje video e-learningovy kurz v myFoxu:
PMGM — Jak sprdvné tvorit cile. Ten Ize nalézt v modulu vzdélavani, v knihovnu kurza.
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Tvorba cill v myFoxu

Tvorba cild v myFoxu probihd v menu — Cile dle na screenu niZe vyznaéenych a posléze i popsanych boda.

w Hledat akce nebo osoby Q & ® ja) i

selektor osob Vykonnostni cile Cile mzvoje]
2026 Cile ®] ’ Tek do PoF ) (&3
Hledat Q .1.2026 - 31. 12. 2026

,"‘ _;\i Petr BéZovy
1‘ Engineering Supe...

ManaZer
' Kamil Fialovy s
Mechanical Engin...

PFimi podfizeni

Jana Modra

' Martin Zeleny 5
Product Engineer

Zatim nemate Zadné cile

3: Tvorba, kontrola &i editace cil(i v myFoxu probiha v menu Cile.
4: Poté je tfeba vybrat osobu, které chcete cile tvofit.

5: Je tfeba zvazit, zda jde o cil z podstaty vykonovy Ci rozvojovy a podle toho jej vloZit do pfislusné ¢asti.
Vychozi hodnotou jsou cile vykonové. Oba typy cill se tvofi obdobné, u rozvojovych se akorat navic uvadi
ucel rozvoje a pfipojuji se i souvisejici kompetence, které se v ramci cile budou rozvijet.

6: Zkontrolujte, Ze cile budou zadany pro spravné obdobi — rok.

7: Samotna tvorba cild se iniciuje pfes Vytvorit cil. Tim se otevie nasledujici okno:



Dobry den, Petr BéZovy!
Zvolte, jak chcete vytvofit svij cil pro Martin Zeleny:

Cl Vytvofit od zagatku
Vytvoite cil pomoci prazdného formuléfe cild.

Kopirovat z planu cilt
Vytvoite cile na zakladé predchoziho planu cild.

Vytvofit z knihovny
Vyberte cile z knihovny cilll a pfidejte je do svého planu cild.

o

Vytvorit od zacdtku - tvorba Uplné nového cile — viz dalsi screen a jeho popis.

Kopirovat z pldnu cilg - uZite¢nd moZnost pFekopirovat néktery z cil(i z pfedchozich let (napf. pokud
dany cil pokracuje do dalsiho roku, Ize jej touto cestou jednoduse prenést do dalsiho obdobi).

Vytvorit z knihovny - obecné pfeddefinované cile, ze kterych si Ize vybrat a pfipadné je nasledné
doupravit. V pripadé zdjmu o doplnéni knihovny kontaktujte .HR Training.

Tvorba nového cile od zacatku:



Vytvofit cil

Nazev cile:*

Zivjvd 500 znakl

Viditelnost: *
Saukromy ~

el
B

4]

*

Thyvd 4000 znakl

Méfitelnost: *

Thpwd 4000 znakl

a*

=

i
-

o

£

Platnost od;* Splnit do:*
1.1 2026 e 31.12. 2026 B

Splnéno:*

%

Mezapofato e ~

(%2
& =]
=
*

8: Uvedte ndzev cile — pojmenovani toho, ¢eho ma byt dosazeno.

9: Soukromy cil vidi jen vSichni nadFizeni vlastnika cile — vhodné pro cile napf. citlivéjsiho obsahu. Verejny
naopak mohou vidét vSichni zaméstnanci — vhodné zejména pro cile, které Uzce souvisi s praci/cili dalsich

kolegli ve firmé.

10: Detailni popis cile, ¢eho ma byt dosazeno. Lze napfiklad uvést jednotlivé milniky v rémci daného
projektu, nacasovani, klicové aktivity k naplnéni cile atp.

11: Je tfeba uvést méritelnd kritéria, podle kterych se ovéfi Uroven naplnéni cile.

12: Stanovuje se i vaha (zohlednujici vyznamnost, naro¢nost atp.) cile v procentech. Celkovy soucet vahy

vsech cild by mél ¢init 100 %.

13: Je nutné stanovit obdobi, od kdy do kdy ma byt na cili (i jeho ¢asti pro dané obdobi) pracovéno.

14 a 15: Ukazatele reportujici procentudlni spinénost cile ¢i jeho status. Mohou byt priibéZzné upravovany

(napt. alespn pred hodnoticimi obdobimi).



Audit cile - evidence a kontrola zmén

Cile zaméstnanci mlZe do systému vloZit i upravovat vedouci, nebo zaméstnanec samotny. Aby byla
druhad strana informovana o pfipadné zméné v planu cild, chodi obecna notifikace do e-mailu, Ze u
daného cile doslo k néjaké zméné. Detail zmény je pak mozné dohledat pfimo u daného cile po jeho

rozkliknuti:

== Cile ~ Hledat akce nebo osoby
Selektor osob Vykonnostni cile Cile rozvoje
2026 Cile ¢
Hiedat Q 1.1.2026- 31. 12. 2026
| |} PerBéiowy z 1 1 0 0 0 0
‘” |\ vy » Cile Nezapotato Die plénu Mimo plan Dokonéeno Nespinéno Zrugeno
Engineering Supervisor
Manazer © Doporutuje se, abyste vytvofili alespofi 3 cile.
Kamil Fialowy N (3) Predstavte se
Mechanical Engineering Manager
Tymowy cil XY e Individualni cil XY
Piimi podfizeni Tym » Termin: 31. 12. 2026 Osobni » Termin: 31. 12. 2026
J Modrg . o
' Ena s » Splnénc 0% Splnéno 20%
Multifunctional Operator
Nezapocato ¥ P a0% o 0%
' Martin Zeleny X
Product Engineer
A poté v jeho detailu se da zobrazit Audit cile:
— Hledat akce nebo osoby Q éﬂ ® 0 |

2026 Cile / Detaily cile

Individualni cil XY

©
(Vefejny)
Aktualizovano: 31. 8. 2026
Stav Spinéno Platnost od Spinit do
20 % 1.1.2026  31.12.2026
~
~ Popis

Test

> Propojené aktivity (0)

v~ Komentar (0)

) (cosvorian) (Propams mim

v Vice informaci

Méfitelnost:
Test

+ Vytvorit aktivitu

~  Audit cile
Zobrazit historii auditu




Kde se da prehledné vycist, k jakym konkrétné zménam kdy na cili doslo:

Historie auditu
Zaznamy (3) Detaily zaznamu
Eas TEams Vykonavatel Pole Pévodni hodnota Nova hodnota
akce
Viditelnost Soukromy Vefejny
3(1)122.2026 Zménéno Martin Zeleny >
Nazev cile Individualni cil XY Individualni cil XY
27.08.2026 Zménéno Petr BéZovy >
15:47 Popis Test Test
27.08.2026 = PR
15:47 Vytvofeno Petr Bézovy > Vaha 60% 40%
Splnéno 0% 20%
Stav Nezapocato Dle planu

Tymove cile
Vedouci mohou pro své podfizené vytvaret i tymové cile - pro pfipad, Ze na stejném cili ma pracovat vice
jejich podtizenych. Hodnoceni tymového cile pak mize byt samoziejmé u kazdého odlisné.

Iniciace tvorby tymového cile (¢i sprava jiz vytvorenych tymovych cild) je dostupna vedoucimu pouze
v cilech jeho samého (16) pod volbou Sprdva cili tymu (17).

mm  Cile v Hledat akce nebo osoby Q (? @ n T
Selektor osob - Vykonnostni cile Cile rozvoje
2026 Cile © Kaskadovat cﬂ Tisk do PDF |[ £3
Hieaat Q 1.1.2026 - 31. 12. 2026
; - 6 3 3 0 0 [ 0 0 90%
I Petr Bézovy ~ N . . R . . . .
l)m ‘ e > Cile Nezapocato Dle planu Mimo plan Dokonéeno Nesplnéno Zruseno Vaha (celkem)
Tvorba tymového cile se nasledné zahaji pres Vytvofrit cil (18):
== Cile v Hledat akce nebo osoby Q (? ®@ jal T

2026 Cile / Sprava cild tymu

Sprava cilti tymu l Vytvorit cil

Nazev cile: Zmocnénec:

Hledat podle ndzvu cile Hiedat podle zmocnénce  Q Pouiit

~ New Category

Tymovy cil XY
Termin: 31. 12. 2027

Zmocnénci: 0 i o20%

Samotna tvorba tymového cile obsahové a technicky probiha stejné jako zaddvani individudlniho cile.
Ptes Prifadit cil (19) se pak jednoduse Ize proklikat k moZnosti vybéru podfizenych, kterym chce vedouci



jiz vytvoreny tymovy cil zadat do planu cil(:

. ¥ Upravit cile e
@ Vybrat cile o Vybrat zmocnénce 3 (Voliteln) 4 Pfifadit

2. Vybrat zmocnénce

Viyberte jednoho nebo vice zmocné&ncl pro svilj tym nebo prostiednictvim hledani. Lze vybrat jen zmocnénce se spravnym povolenim.
Prostrednictvim vyhledavani
Muj tym (vybrano 0)
1l Petr BéZovy Engineering Supervisor ®@
() PFimi podfizent
O ' Jana Modra Multifunctional Operator

@] ' Martin Zeleny Product Engineer

O ' Michal Cerny Process Engineer

— " x4 . v
1 @ Miraclau Hn&Av  Guctam Enminaar

Pfedchozi Zrusit

Prifazeny tymovy cil se pak propiSe mezi ostatni cile jednotlivych zaméstnanct, kterym byl pfipsan. Tam
jej pak lze i individualné upravit, takZe naptiklad kazdy ze zaméstnanc( s pfifazenym tymovym cilem u néj
mUzZe mit nastavenou jinou vahu atp.

Hodnotici formular

Zaznamenani hodnoceni vykonu IL zaméstnanc do myFoxu probiha skrze hodnotici formular. Jednotlivé
formulare podfizenych (i ten vlastni) jsou soucasti menu Hodnoceni vykonu (20):

== | Hodnoceni vykonu VB Hledat akce nebo osoby Q (? ® n w

Hodnoceni Pfehled tymu
L v - 1
Moje formulafie Pfichozi © [ Provest JETEEV
L. Sablona: Aktualni krok: Skupina: @ Viechny nebo jen podfizené: Zaméstnanec: Divize:
VSechny formulafe
Ve ~ Vae v Vae v Vsichni zaméstnanci v Hledat zaméstnance =)} Ve v
V procesu ~
Oddéleni: Umisténi: Nakladové stfedisko: Business Unit: Spoleénost: Pure HR:
(=i Ve v Vie v Ve v Ve v Vie v Ve V|
Eielme IsContingent: Dodavatel:
Schvélené ~ Vse v Ve ~
~
Nezafazeno
Formuléfe (1) x|
() Nazev Zaméstnanec Aktualni krok Datum pfifaz... Termin kroku Po&ateéni dat... |
O I TEST PM 2026 01 for Martin Zeleny Martin Zeleny & Pololetni hodnoceni vedou... 26.08.2026 30.09.2026 18.08.2026
~ 7

21: Do sloZky Prichozi — se fadi aktivni formulafe, které jsou aktudlné u nas a ofekava se néjaka akce
z nasi strany. Formulare podfizenych, které jsou napfiklad u nich ve fazi Sebehodnoceni, jsou pak ve
sloZce Odeslané. Uzaviené — dokonéené formulare napt. z minulych obdobi se fadi do slozky Schvdlené.



22: Pres nazev formulare se jménem daného zaméstnance se lze proklikem dostat do samotného
formulare:

Uvod hodnoticiho formulare

Hodnotici formular slouZi pro zadani ohodnoceni pracovniho vykonu zaméstnance do systému.
Samotnému odeslani vyplnéného formulare do dalsiho kroku by méla predchazet schiizka se
zaméstnancem, na které dojde k predani si podrobné a konkrétni zpétné vazby se zaméstnancem.

Hodnoceni vykonu se sklada z hodnoceni nastavenych cili za dané obdobi (vykonnovych a pfipadné i
rozvojovych). Hodnoti se také kompetence — klicové (ty jsou stejné pro vSechny zaméstnance) a specifické
(lisi se dle toho, zda hodnoceny zaméstnanec pracuje na vedouci pozici ¢i nikoliv). Vedle ohodnoceni
jednotlivych polozek je ve formulari také prostor pro vyplnéni doprovodnych komentard k jednotlivym
sekcim za vykonové cile, oba druhy kompetenci + celkové shrnuti. Pouze rozvojové cile Ize z technickych

dlvodu komentovat skrze komentare u jednotlivych rozvojovych cill.

Zahlavi hodnoticiho formulare

Zahlavi formulare (23) obsahuje informace o aktualnim kroku hodnoceni ¢i jeho deadlinu a také Udaje
hodnoceného zaméstnance. Ve formulafi se lze pohybovat rolovanim mysi ¢i preklikdvanim mezi
jednotlivymi ¢astmi formulare (24).

TEST PM 2026 01 pro Martin Zeleny Historie Akce Tisk a PDF

' Martin Zeleny & Zatazeni v tymu na zakladé hodnoceni:

Product Engineer ¢.1 @0
/~ N\ Schvalovaci proces a
Schvalovaci proces

Uvod Aktualni krok: Pololetni hodnoceni vedouciho Termin: 30.09.2026 Dalsi krok: Mezifaze pfed krokem Sebehodnoceni

Informace o zaméstnanci

2026 Cile Uvod
> Popis
2026 Rozvojové cile

Klice Sl mps e Informace o zaméstnanci

Specifické kompetence - B I S .
Pfijmeni: Kfestni jméno: QOddéleni: Kéd profese:

Shrnuti Zeleny Martin Test People Management (11000200) Product Engineer (21000270)
Pfimy nadfizeny: Datum néastupu:
\\ / r Bézovy 01.12.2020

Pokud potrebujeme k nékterym sekcim zjistit vice informaci, Ize si je rozbalit pres symbol Sipky (25) a
detail se otevie na pravé strané obrazovky:

10



Schvalovaci proces X
ro Martin Zeleny Historie Akce Tisk a PDF
Akce v
lafazeni v tymu na zékladé hodnoceni:
.1 @ o 0 Krok 1 (Hodnoceni): Pfiprava formulafi.
-
Schvalovaci proces Administrétofi pfipravujia generuji hednotici formulate pro aktualni rok.

Uzivatel: Performance module administrator

— Dalsi krok: Mezifaze pfed krokem Sebehodnoceni

Aktualni krok: Pololetni hodnoceni vedouciho Termin: 30.09.2026 ’
>

® Kok

Termin 30.09.2026

& Krok s jednou roli

Uvod ‘ 01. 09. — 30. 09. 2026. Proved hodnoceni zam&stnance a domluv si s
nim 1:1 schizku. Po ni poli formulaF do daldiho kroku.

> Popis Manazer: Petr Bézovy

Informace o zamé&sthanci ‘ O Krok 3 (Hodnoceni): Mezifaze pred krokem Sebehodnoceni
Termin 30.11.2026

Pfijmeni: Krestni jméno: Oddéleni:

Zeleny Martin Test People Management (11000200) Dokument ceka na krok Sebehodnoceni
. S e . Iniciator: Josef Douda Zaméstnanec: Martin Zeleny
Kéd profese: Pfimy nadfizeny: Datum nastupu:
Product Engineer (21000270) Petr Bézovy 01.12.2020
Zobrazit vice

Hodnotici skala a hodnoceni cill

Hlavnimi ¢astmi formulare k vyplnéni jsou ty, kde probiha hodnoceni a komentovani jednotlivych polozek
Ci sekci (cill a kompetenci). Chronologicky prvni ¢ast hodnoticiho formulare je vénovana hodnoceni cill
(vykonovych) a za nimi nasleduje hodnoceni rozvojovych cilli (jsou-li zadany).

V celém formuldfi je tfeba vyplnit vSsechna povinna pole oznacend hvézdickami (26). Povinnost vyplnéni
jednotlivych poli v pololeti oproti zavérecnému hodnoceni se drobné lisi (v pololeti staci vyplnit o néco
méné). Samotné hodnoceni probiha na 5stupriové hodnotici skale (27). Pfes vyznacené ikony nize (28) lze
cil upravit, smazat ¢i si rozkliknout jeho detail.

2026 Cile +
> Popis

Cil Hodnocen| Véha

Tymovy cil XY ~ 40%

L Vyberte hodnoceni...
Individualni cil XY

Nelze hodnotit

Shrnuti k cilim

Neuspokojivy (0-69 96
Komentafe vedouciho pokojivy ({ ) &) 5

Potfebuje zlep3eni (70-89 %)

Naplfiuje poZadavky (90-110 %)

2026 Rozvojové cile ) +
PrevySuje poZadavky (111-130 %)
’ PoPis Neustale prevy3uje pozadavky (131 % a vice)/
Cil & Komentar ) Akce
Test DEV 02 5] g >

11




Podrobnéjsi popis hodnotici skaly a rozdild mezi jednotlivymi stupni se nachazi pod ikonou nize (29):

2026 Cile
> Popis
Cil
Tymovy cil XY

Individualni cil XY

Shrnuti k cilim
Komentafe vedouciho

2026 Rozvojové cile

> Popis
cil
Test DEV 02

Klicové kompetence

Hod|

—+

éupnice hodnoceni pro €ast 2026 Cile

Neuspokojivy (0-69 %)

Pracovni vykon nevyhovuje, nespliiuje poZadavky. V pfipadé setrvani
na stavajici pozici potiebuje zasadni zlepSeni. Pro vypocet
priimé&rného hodnoceni v sekci shrnuti je pro tento stupefi hodnocenti
poutzita stfedova hodnota 60 %.

Potfebuje zlepseni (70-89 %)

Pracovni vykon v nékterych ablastech neodpovida poZadavkim.
Potfebuje zlepZeni a rozvoj. Pro vypocet primé&rného hodnoceni v
sekci shruti je pro tento stuperi hodnoceni pouZita stfedova hodnota
80 %.

Naplfiuje poZadavky (90-110 %)

Odpovidajici pracovni vykon, ktery zcela naplfiuje ocekavani a
poZadavky. Pro vypoéet primémého hodnoceni v sekci shrnuti je pro
tento stupef hodnoceni pouZita stfedova hodnota 100 %.

PFevySuje poZadavky (111-130 %)

Pracovni vykon &asto pfevy3uje ofekavani a poZadavky. Opakované

nadstandardni vysledky €i iniciativa nad ramec povinnosti ma

zfetelny pfinos v ramci celého tymu nebo svéfené oblasti. Pro

vypoget primérmého hodnoceni v sekci shrnuti je pro tento stuper
Ngdnocem’ pouzita stfedova hodnota 120 %.

—

<

Hodnoceni kompetenci

Na hodnoceni cili navazuje ¢ast vénovana hodnoceni kompetenci. Technicky je hodnoceni kompetenci
obdobné jako u cild. Komptence jsou nastaveny centralné a vedouci jejich obsah nemUze ménit.
V pripadé potieby lze popis jednotlivych komptenci opét zobrazit pres symbol Sipky do strany:

7/ Flexibilita / Inovace 5_‘.'}
. . Kompetence
Martin Zeleny Historie Akce Tisk a PDF
ceni: €. 1 @ o
v ~ Popis
. , Je oteviendly zménam a pfizplisobuje se jim. Pijima nové napady, procesy &
Kli¢ové kompetence systémy a prebira s tim spjaté nové zodpovédnosti. Zvlada stres a upravuje cile
tak, aby naplnil/a nové pozadavky. Pfichazi s novymi népady, které pfispivaji k
Kompetence Hodnoceni* firemninkultufe, ro_zvuji b_y_zn)fsu, Eechnolog'u’m nebo napomahaji zjednodugeni
procesu. Podporuje pozitivni zmény.
Flexibilita / Inovace Napliiuje pozadavky (9... v | > || \ /
Zodpovédnost / Integrita Naplfiiuje pozadavky (9... v > ~ Hodnoceni
Shrnuti ke kligovym kompetencim S N Hodnoceni:*
‘ Komentafe vedouciho . Naplfiuje pozadavky (... v
‘ Specifické kompetence +  Chovéni
Kompetence Hodnoceni* e e o e
Aktivné pfichazi s novymi napady a dovede navrhovat alternativni feSeni.
Zakaznicky pristup Neuspokojivy (0-69 %) ~ 4 DokaZe se véas pfizplisobit novym podminkam.
Tymovost Potfebuje zlep3eni (70-... > Nenadalé zmény Fesi racionalné a v klidu.
Shrnuti ke specifickym kompetencim a N

Komentafe vedouciho
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Celkové hodnoceni a shrnuti

Na konci formulafe ve Shrnuti jsou nejprve zobrazeny priméry hodnoceni za jednotlivé ¢asti formulére.

Praméry jsou vypocitané v procentech. Kazdy ze stupnl na hodnotici Skale za sebou nese stfedovou
hodnotu, dle které se vypocitava prdmér za danou c¢ast. U vykonovych cilli do toho vstupuji jesté vahy

jednotlivych cilG.

Prehled hodnotici Skaly + stfedovych hodnot:

Neuspokojivy (0-69 %) - pro vypocet primeérného hodnoceni pouZito 60 %.

Potfebuje zlepseni (70-89 %) - pro vypocet primérného hodnoceni pouZito 80 %.

Napliiuje pozadavky (90-110 %) - pro vypocet priimérného hodnoceni pouZito 100 %.

Prevysuje poZadavky (111-130 %) - pro vypocet priimérného hodnoceni pouZito 120 %.

Neustale prevysuje pozadavky (131 % a vice) - pro vypocet priimérného hodnoceni pouZito 140 %.

tin Zeleny

E.1 & o
Kompetence
Zakaznicky pfistup

Tymovost

Shrnuti ke specifickym kompetencim

Komentafe vedouciho

Shrnuti

Jméno

Historie

Hodnoceni*

Napliuje poZzadavky (9...

Akce Tisk a PDF

Pfevyiuje poZzadavky (1...

Hodnoceni

2026 Cile
2026 Rozvojové cile
Klicové kompetence

Specifické kompetence

100,0
100,0
90,0

110,0

Celkové hodnoceni* (3)

Naplfiuje poZzadavky (9... v ]

Section comments on Summary*
Komentafe vedouciho

32
i

Section comments on Summary

Shrnuti

Section comments on Summary*

ra
v

ﬁma’?e vedouciho

B i U & Odstavec

= v

X

Komentar vedouciho...................

@

Zbyvajici znaky: 3962

> Komentare k ¢asti od ostatnich (1)

Z hlediska propojeni hodnoceni vykonu do modulu odménovani jde o nejzasadnéjsi ¢ast formulare,

protoze Celkové hodnoceni (31) je jednim ze vstup( pro negarantovany ro¢ni bonus (pololetni

hodnoceni) i merit (zdvérecné hodnoceni).

Posledni polozkou k vyplnéni je shrnujici komentar (33), ktery se opét zobrazi rozklikem Sipky (32).

Dokonceni hodnoceni — odeslani do dalsiho kroku

Na uplném konci formuldfe je pak moZznost odeslat formular do dal$iho kroku:
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DETHNT L | UloZit a zaviit || UloZit

Tim se dokonci zpracovani hodnoceni a formuldr se s danymi informacemi posle dalSimu zpracovateli dle
mapy procesu. Pfipadné si Ize hodnoceni rozpracovat a nechat si ho u sebe pres UloZit ¢i UloZit a zavfit.
Tim se uloZi dosavadni poznamky a hodnoceni, ale formular zGstava stale u vedouciho. Lze jej po Case
znovu otevfit, doplnit potfebné a az poté odeslat do dalsiho kroku.

Viditelnost hodnoceni a komentard

Hodnoceny zaméstnanec z hodnoceni vedouciho vidi pouze komentare. Hodnoceni jednotlivych poloZzek
¢i celkové hodnoceni v systému nevidi. Naopak v ramci zavére¢ného hodnoceni vedouci sebehodnoceni
svych podftizenych zaméstnancl vidi ve sloupci vedle toho svého. Pfipadné vyraznéjsi rozpory je vhodné si
vyjasnit béhem schiizky a pfipadné je zohlednit do svého hodnoceni, jsou-li relevantni.
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