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Casova osa hodnoceni vykonu — PMGM (3)
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Cile dle metodiky SMART (9-14)
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Cile dle metodiky OKR (15-25) N

Jak tvorit cile v myFoxu? (26-30)
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p PMGM CASOVA OSA 2025

2025 2026
““JAN  FEB - MAR/\ APR MAY/\ JUN /\ JUL /\ AUG ~ SEP OCT/\ Nov/\ DEC /\ JAN /\ FEB  MAR

1. Tvorba novych cill MozZnost pridat / upravovat cile

1.1.-28. 2.

2. Pololetni

3. Sebe-
hodnoceni S

vedouciho

hodnoceni

1.6.-30.6. 15.9.-15.10.

4. Zavérecné hodno-

ceni vedouciho

15.9.-15. 11.
5. Potvrzeni zaméstnance 7. Potvrzeni vedouciho
do 15. 12.

do 15. 3.

Prabézné hodnoceni / Pribézna zpétna vazba (CPM)
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y Ceho se mohou cile tykat?
Projekty, na kterych spolu/pracuiji
Rozsdhlejsi a komplexni pracovni ukoly / aktivity

Rozvoj schopnosti ¢lovéka (rozvojové cile)

Neméla by se objevovat bézna operativa

FOXCONnNN



y Co ma splnovat spravny cil?

, .., i . . _ Mise/vize spolecnosti
Cile vychazeji z mise/vize spolecnosti

Mélo by dochazet ke kaskadé cilt
z vrchu dol:

Cile firmy

Cile na urovni firmy, které smeruji
k naplnéni dlouhodobé mise a vize
spolecnosti. Z firemnich cilG se odviji cile
oddéleni, z nich tymoveé az k
jednotliveim, ktefi tim prispivaji

k naplnéni mise/vize celé spolecnosti.

Cile oddéleni

Z toho vyplyva nutnost sladéni Cile tymu
a komunikace v oblasti strategie mezi
.zaméstnanci a vedouci/m.

o - oxconn
Cile jednotlivcu



(FDXCOI‘II‘I )

Be the world leader in Manufacturing
& Supply Chain Operations by delivering
an excellent experience to our employees,
customers and partners alike.

Develop
People

Create an environment where
employees feel pride in their work,

and have the opportunities to grow
and develop

Develop
Technology

Utilize best in class solutions in the
area of Business Intelligence,
Digitalization, Hardware and
Software Automation.

ve ’ s ’ ’ ’ e|s/v o FOX
*Pripomenuti Foxconn vize / dlouhodobého cile a 4 hlavnich pilifd. .



Co ma splnovat spravny cil?

Spravny cil ma:

»Jasny Ucel, smysl, pfinos (Proc¢? Komu/éemu tim prospéjete?)
»Jasny popis cilového stavu{(MZéritelnost — jak poznam splnéni cile?)
»Vahu (Dullezitost a narocnost cile je vyjadrena v %.)

»Termin (Do kdy ma byt cil splnén?)

»Vlastnika, zodpovédného za dosazeni cile (Jak moc je angazovand/y a
motivovana/ysplnit cil?)



p SMART cile

Cil definovany dle SMART splnuje vSechny nasledujici aspekty:

e Specific — specificky

e Measurable — méritelny

e Attainable — akceptovany (moZno i ambicidzni)

e Relevant — realisticky

e Time-bound — terminovany

FOXCONnNN




o Priklady - co je/neni spravny SMART cil?

Priklady cilt z prostredi vyrobnich IL:
1a) Za rok 2024 zvysit vyrobu jednotek XY z 9 000 kusu (r. 2023)

na 10 000. (2

1b) Zvysit produkci jednotek. 0

2a) Zlepsit kvalitu vyrobku — snizit zmetkovitost. 0
2b) Do konce Q3/2024 snizit zmetkovitost komponenty XY ze 2 %

na 1 %. o

FOXCONnNN



o Priklady - co je/neni spravny SMART cil?

Priklady cil( z prostredi kancelarskych/nevyrobnich IL:

1a) V druhém pololeti 2024 dosahnout primeérné doby ¢asu na o
kontaktovani uchazecCe o zameéstnani do 2 dni od prijeti reakce.

1b) Kontaktovat uchazace o zaméstnani co nejrychleji po obdrzeni reakce. 0

2a) BEhem jednoho roku zvladat vést a fidit jednani v anglickém jazyce. o
2b) Zlepsit komunikaci v anglickém jazyce.o

FOXCONnNN



p OKR cile

O — Objective KR — Key Results
Strednédoby ambiciozni cil na Metrika, ktera slouzi pro ové-
1-2 roky reni dosazeni cile

Podstata OKR:
* Drzé a uderné cile (podobaji se chytlavym marketingovym slogantim)

e Jasné definované, komplexni a casove ohranicené

* Dosazitelné s minimalné 40% pravdépodobnosti (protoze i kdyz se nam
podari splnit velmi ambicidzni cil napr. jen z poloviny, muze to byt porad
mnohem vétsi uspéch nez 100% splnéni prizemniho cile, aneb , je lepsi
mifit ke hvézdam a minout, nez na kupku hnoje a trefit se” ©) Foxconn
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Office depot

Zitra, nebo zdarma




p Podstata a prikliad pro tvorbu OKR

Objective = ceho chci dosahnout?

/ trainee ocenovanym specialistou do dvou let

Key results = jak to zjistim?

80 % trainees zustava ve FX po ukonceni trainee programu
hodnoceni v PMGM 3* a vice

Activity = co pro to délam?

Exkurze do vyroby, workshopy, staze, setkani s MNG a BUs, 1:1 schuzky
s karierogramy, development centrum, individualni rozvojové plany.... . conn



a Priklady OKR cilti

Byt klicovym dodavatelem Inogenu
* Key result: Do dvou let dodavat 70 000 vyrobku rocné

e Aktivity: rozpad aktivit dle oddéleni, nutnost spoluprace mezi tymy...

Kdokoliv v tymu zvladne cokoliv a kdykoliv
* Key result: 100% zastupitelnost ve vSech agendach a Cinnostech

» Aktivity: sdileni agend, postupu, predavani know-how, jednotné a sdilené
ulozisté podkladu....

FOXCONnNN



Jak na tvorbu OKR cile?

Kouzelné otazky pro pripravu OKR cile:

1. stanoveni cile (objective) — ceho chci dosahnout?
2. metrika pro ovéreni uspésnosti (key results) — jak to zjistim?
3. aktivity pro dosazeni cile (activity) — co'pro to délam?

Pri tvorbé OKR cile se ptame na:

Stimuluje pokrok? Opustime pro«nej komfortni zonu?
Podnécuje lidi? Je v souladu s*nasimi hodnotami?
Povazuji ho lidé za atraktivni? Vytvari hnaci silu?

- Na vSe bychom si idealné méli odpavedét ano, pokud tomu tak neni,
nejde o spravne formulovany OKR cil...



Tymovy cil — ukazka kaskady doli

Objective (¢eho chci dosahnout)

Clenové T&D tymu v roli
samostatnych lektori a
konzultant( dle danych oblasti
specializace

- 4

Key results (jak to zjistim)

30% rozvojovych programi v
oblasti soft skills je realizovano
interné cleny T&D tymu

Satisfaction Index < 2 (v dotazniku
pro ucastniky ihned a nasledné pro
ucastniky a jejich vedouci tri
meésice po dané aktivité)

Activity (co pro to délam)

Prabézné sledovani / vyvhodnoceni

Satisfaction Indexu (a hlavneé
klicovych metrik ve vztahu k
lektoriim) a na zakladé vysledki
pripadna uprava obsahu /
metodiky / vedeni aktivit

Priprava a realizace rozvojovych
pland k naplnéni role lektord /
konzultantd (kombinace riznych
moznosti rozvoje)

-)

FOXCONnNN



Objective (éeho chci dosahnout)

Ze zacdinajici lektora zkuSenym lektorem, ktery je
schopny pfedavat zkuSenosti a inspirovat lidi

O nové kurzy prezentaéniho designu / vyjednavani
je velky zajem a G&astnici vyuZivaji nabyté poznatky
v praxi

Z lektora do dvou let na pozici senior lektora a
konzultanta v oblasti soft skills témat

Key results (jak to zjistim)

40 zrealizovanych workshopl béhem dvou let

Satisfaction Index < 2 (v dotazniku pro Géastniky
ihned a nasledné pro Gcastniky a jejich vedouci tFi
mésice po dané aktivité)

Satisfaction Index < 2 (v dotazniku pro Géastniky
ihned a nasledné pro Gcastniky a jejich vedouci tfi
mésice po dané aktivité)

Alespon 50 % G&astnikil vyuZiva poznatky z kurzu v
praxi (Kirkpatrick - hodnoceni manaiera)

75 % internich poptavek zaméstnanci Foxconnu
jsem schopna realizovat &i konzultovat

Satisfaction Index < 2 (v dotazniku pro Géastniky
ihned a nasledné pro Géastniky a jejich vedouci tFi
mésice po dané aktivité)

Rozpad tymového na individualni cile

Activity (co pro to délam)

Q1-Q2 2020 - 3koleni pro vedouci - spolutifast

Q2 a dal - vedeni workshopii stress managementu
(PCE i KH)

Absolvovani kurzi Mindfulness - zasSkoleni, osvojeni
si tématiky, poté samotné vedeni workshopt

Vedeni workshopi Stress management

Q1: Pfiprava Skoleni a materiala, pilotni workshop

Q2: pilotni workshop / kurz a pFfipadna Gprava
konceptu, vypis terminG
zahajeni lektorovani

Q1 - Q2: realizace soft skills workshopii standardné
nabizenych v katalogu pro zaméstnance FX

Seberozvoj v oblasti soft skills (témata stavajici i
nova), pfiprava workshopu na nové téma,
konzultaéni ¢innost na zakazku



p Kdy pouzivat OKRs a SMART (KPls)?

OKR: SMART (KPI):

Pro novy byznys, startupy Zabehly funguijici proces
Potreba inovovat Udrzeni kvality procesu/sluzeb
Hnaci sila — ,challengovani” Zvyseni objemu vyroby
Vlastni seberozvoj Snizeni nakladu

ET®



o Doporuceni pro zavedeni OKRs do praxe

Hledat mal4 vit&zstvi. Q{}Q

Otevrené mluvit o chybach.

Kdyz néco nedopadne, je potreba komunikovat.
Rozkouskovat si velké cile.

OKRs neni nastroj k pranyrovani.

Nutna spoluprace, sdileni — smeérovat stejnym smérem.

Mozna se OKR cile zméni — okolnosti se v pribéhu casu mohou zménit
a puvodni cil se modifikuje (komunikace!).

Odpor k OKRs — ,,nejde to”“ — hledat smysluplné odpovéedi na otazku

,Proc?“ a neuspokojit se s zabéhlou rutinou.
FOXCONN



Jak zacit se zadavanim cilit do myFoxu?

Nez si sami sobé zacheme stanovovat cile do myFoxu, je potfeba se ramcovée
sladit s vedouci/m (zejména na té prvni otazce):

* Chce/ocekava viibec, abych si cile nastavoval/a sam/sama?
* Pokud ano, jaké jsou nase strategicke priority pro nejblizsi rok az dva?
* Jak k jejich naplnéni mohu konkrétne prispet ja?

* Jaké bude me dalsi profesni smerovani vtymu? Potrebuji se za tim ucelem
neéjak rozvijet,neco nového naucit...?

- Teprve po vyjasnéni si-téchto a dalSich podobnych otazek ma
pripadné smysl jit do myFoxu a zacit si tvorit svoje cile.



Selektor osobh

Hledat

o myFox — tvorba cile, jak na to?

W'L-g F D x _ Hiedat akce nebo osoby

e

Vykonnostni cile Cile rozvoje

2024 Cile ©

[} Zahmout neaktivni uZivatele do vysigifk( vyhlef&vani LUL2uzq -3l L2 2uze

5

Ben Brook

Accounting Specialist

5 lci ® 0

MNezapocato

V menu Cile se v myFoxu tvori cile. Poté
je treba uijistit se, ze jsem ,,sam na sobe”
a také, ze se chystam vkladat cile pro
spravné . Nasledné pak
pokracuji pres volbu Vytvorit Cil. Tim se
otevre podokno viz dalsi slide.

Dokonéeno  Nesplnéno Zruseno

Pred zapocetim tvorby cile je tfeba zvazit, zda jde

o cil z podstaty vykonovy Ci rozvojovy a podle toho
jej vlozit do prislusné casti. Vychozi hodnotou jsou
cile vykonové.

FOXCONnNN



o myFox — tvorba cile, jak na to?

Tvorba uplné nového cile — viz

- I
Dobry den, Ben Brook! dal¥i slide.

Zvolte, jak chcete vytvofrit svuj cil:

N Wtvontod sacit Moznost prekopirovat néktery z cill
Wytvoite cil pomoci prazdného formulafe cild. 7 p‘riedChOZI’Ch |et (nap‘r’.. pokud danv
cil pokracuje do dalSiho roku atp.).

) Kopirovat z planu cilt
Vytvoite cile na zékladé svého pfedchoziho planu cild.

Obecné preddefinované cile, ze

kterych si lze vybrat a pripadné je

Vyberte cile ze své knihovny cild a pfidejte je do svého planu cild. na’sledné doupraVit. V p\rclfpadé
zajmu o doplnéni knihovny
kontaktujte .HR Training.

Vytvorit z knihovny
2\

FOXCONnNN



myFox — vytvoreni cile od zacatku

MaoZnasti wytvaeni cild | VWytvorit od zadatku

ofit Cil

2024 Cie

Muazes si vybrat, zda-li
chces, aby cil vidéli i
ostatni zameéstnanci z
jinych oddéleni, nebo aby
byl soukromy a nikdo jiny
kromé tebe a tvych
nadrizenych ho nevidél.

Pojmenuj cil — to,
ceho ma byt
dosazeno.

Vypln detailni popis
cile a aktivit pro jeho

splnéni.

Uved metriku/y,
podle které zjistite,

Vypln vahu cile podle
zda-li je cil splnén.

jeho duleZitosti a
narocnosti.

Platnost od:

1.01.2024

Spoitdoc* Pro jaké obdobi se cil

31.12.2024

Pres Ulozit
dokoncis

zadava a kdy ma byt
nejpozdéji spinén.

Tady Ize ménit stav a FOXcConNnn
procentudlni plnénicile. B -
[ uiazic JEEIFY 1

tvorbu cile.

Splnéno:*




Pfidat schopnosti

Hledat schopnosti Q. Zobrazit filtry

v Foxconn
v Core
("] Flexibilita / Inovace

() Zodpovédnost / Integrita

v IL

() Tymovost

(] Zakaznicky pfistup
v Manazefi

(] Pijatelnost

| Rozvoj sebe, tymu a organizace

[ ) Vedeni sebe, tymu a organizace

ghi sebe, tymu a organizace

y rozdil pFi vyplnovani rozvojového cile je v
ze se zde navic jesté zaskrtavaji kompetence,

teré se v ramci daného cile budou rozvijet. Toto je
spis indikativni ukazatel bez zasadnéjSiho dopadu.

myFox — vytvoreni rozvoj. cile od zacatku

Rozvojové cile se tvofi technicky stejné jako

Detaily § ty standardni — vykonové, pres ¢ast Cile
rozvoje.

ManaZefi

Kategorie

m Zrusit
FOXCONN



o myFox — vytvoreny cil

M-g F D x Cile v _\Ha'edar' akce nebo asoby y

Selektor osob Vykennostni cile Cile rozvoje

Hiedat Q 2024 Cile ©

1.01.2024 - 31.12.2024

[0 zahrnout neaktivni uzivatele do wysledk vyhledavani

1

B Ben Brook 5 lci @
Accounting Specialist Nezapogato  Dile planu ] okong esplnéno ruseno Ta dy m CI ieg n aj Ilt d a |§I'
M = - v . 7 Ve
aaaaaa © precsiove e moznosti pro upravu Ci
Anna Fialova N 4 s ’
Accounting coordinator Goal Test n. 1 o S m a Za n I CI Ie .
Termin Dnes
Splnéno
Mezapofato v i oz0%

Takto ty i tvij vedouci uvidis vSechny své cile. Stejné jako ty i tvlij/tva vedouci ti
muze cile pridavat, upravovat ¢i mazat = mate stejné opravnéni. Pokud nékdo cil
upravi, vytvori novy Ci cil odstrani, druha strana se o tom dozvi nasledujici den

formou mailové notifikace. Vice detailli je k dispozici po rozkliknuti daného cile -
viz dalsi slide.

Vaha (celkem)

FOXCONnNN



myFox — vytvoreny cil

Moznost pridavat konkrétni

2004 Cie ! Detaiy cie aktivity k naplnéni cile. Zde
GoalTestn.1 ooy © je propojeni do PriibéZzného
Aktualizovano: 31.12.2024 hodnocenll, kde |Ze aktivity k
Dnes Nezapo&ato ~ Oc,0 710 /v ve 37

Termin Stav Splnéno Cllum tez p”davat.

~ Propojené aktivity

v Vice informaci

Zde mﬁieé pr&béiné Méfitelnost: Zde Se dOZVIlg CO kdy
o v v V4 Test 1 ) )
komentovat prUbeh plnenl Zatim nemate Zadné aktivity Véha: a k\,/m p‘rcesné bylo na
V4 v e s 71 0 . . L PR 30%
Clle. U Verejnych CIIU mohou Veénujte chvili wivoreni swe prni aktivity. I CI,“ Zménéno
komentare vidét i ostatni. o
31.12.2024

v Audit cile

~ Komentare (1)

Zobrazit historii auditu
Zanechte komentar

B

v PFizplsobeni cile

Wyrownany nahoru:

Fhyvajici znaky: 1000 é
6 Ben Brook: Komentar test.
fytvofeno: dnes

FOXCONnNN



N@J and Development team

T&D team

Dotazy, pripominky?
Kontaktujte:
.HR Training

/ ooooooo
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