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a PMGM CASOVA OSA (2024)

2024 2025
\ Leden /\ Unor /\ Brezen /\ Duben /\ Kvéten /\ Cerven /\ Cervenec /\ Spren /\ Zari “ /\ Rijen /\ Listopad /\ Prosinec /\ Leden /\ Unor /\ Bfezen /

Tvorba novych cilt Moznost pfidat / upravovat cile

1/2024 — 29. 2. 2024

Pololetni Sebe- [ Zavérecné
hodnoceni hodnoceni | hodnoceni
vedouciho vedouciho
1. 6.—30. 6. 15.9.—15.10. 15.10.-15.11.
Potvrzeni Potvrzeni
zaméstnance vedouciho
do 15. 12. do 15. 3.

Prubézné hodnoceni/ Prubézna zpétna vazba (CPM) po cely rok
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= Cile obecne

.

> ma Clovék v daném obdobi vénovat / spinit je ~

Iadéstrategie
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4 Ceho se mohou cile tykat?
Projekty, na kterych spolu/pracuiji
Rozsahlejsi a komplexni pracovni Ukoly / aktivity

Rozvoj schopnosti Cloveka (rozvojove cile)

Nemela by se objevovat bézna operativa

FOXCONnNN



4 Co ma spinovat spravny cil?

Mise/vize spolecnosti

Cile vychazeji z misel/vize
spolecnosti.

Mélo by dochazet ke kaskadé cilu
z vrchu dolu:

Cile na urovni firmy, které sméruji
K naplneni dlouhodobé mise a vize , o
spole¢nosti. Z firemnich ciltl se A erEEn
odviji cile oddéleni, z nich tymove
az k jednotliveum, kteri tim prispivaji
K naplnéni mise/vize celé spole¢nosti. Cile tymu
Z toho vyplyva nutnost sladéni
a komunikace v oblasti strategie
mezi zaméstnanci a vedouci/m. Cile jednotlivel

Cile firmy

oOxXconn



(FDXCOI‘II‘I )

Be the world leader in Manufacturing
& Supply Chain Operations by delivering
an excellent experience to our employees,
customers and partners alike.

Develop

People
Create an environment where

employees feel pride in their work,
and have the opportunities to grow

and develop

Develop
Technology

Utilize best in class solutions in the
area of Business Intelligence,
Digitalization, Hardware and
Software Automation.

*Pripomenuti Foxconn vize / dlouhodobého cile a 4 hlavnich piliru.



Co ma splnovat spravny cil?

Spravny cil ma:
»Jasny ucel, smysl, prinos (Proc? Komu/Cemu tim prospejete?)

»Jasny popis ciloveho stavu (Méritelnost — jak poznam splnéni
cile?)

»Vahu (Dulezitost ainarocnost cile je vyjadrena v %.)
» Termin (Do kdy:ma byt cil splnén?)

»Vlastnika, zoedpovedneho za dosazeni cile (Jak moc je
angazovana/y a motivovanaly splnit cil?)




o SMART cile

Cil definovany dle SMART splnuje vSechny nasledujici aspekty:

» Specific — specificky

Measurable — meritelny

Attainable — akceptovany (mozno i ambiciozni)

Relevant — realisticky

* Time-bound — terminovany

FOXCONnNN




a Priklady - co je/neni spravny SMART cil?

Priklady cilu z prostredi vyrobnich IL:

1a) Za rok 2024 zvysit vyrobu jednotek XY z 9 000 kusu (r. 2023)
na 10 000. (2

1b) Zvysit produkci jednotek.o

2a) Zlepsit kvalitu vyrobku — snizit zmetkovitost.o
2b) Do konce Q3/2024 snizit zmetkovitost komponenty XY ze 2 %

na 1%.(2

FOXCONnNN



a Priklady - co je/neni spravny SMART cil?

Priklady cilu z prostredi kancelarskych/nevyrobnich IL:

1a) V druhém pololeti 2024 dosahnout prumérné doby ¢asu na
kontaktovani uchazecCe o zamestnani do 2 dni od prijeti reakce.o

1b) Kontéktovat uchazacCe o zamestnani co nejrychleji po obdrzeni

reakce.

2a) Behem jednoho roku zvladat vést a ridit jednani v anglickem
jazyce. 6
2b) Zlepsit komunikaci v anglickem jazyce.o

FOXCONnNN



a MmyFox - pruvodce pro vytvoreni SMART
cile

|+Pﬁdalc|1‘ i Akes ® MoZnosfi zobrazen V myFOXU S Vytvo‘fenllm SMART Cl’le
Vytvont novy cil

S muze pomoci pruvodce, kterého Ize

cild.

Privodce pro vyivoreni SMART cile

Privodee vas provede procesem wytvofeni
SMART cile.

spustit pres vyznacené volby.

Kopirovat novy cil z jiného planu

Kopia z jiného planu poloZky ofl vam umosni
kopirovani poloZky ofl z jiného planu polaZky ofl
de tohoto

Fridat Cil SMART

SPECIFICKY  »? MERITELNY  »» DOSAZITELNY — »» RELEVANTNI  »» CASOVE OHRANICENY

P rUV,Od Ce pa k V,5 . Vitejte v MyFox privodc pro vytvofeni SMART cild™ | kiery vam pomiZe rychle a efekting vytvofit cile.
krocich skrze navodne Jaky je vas cil?
otazky a doporuceni

pomaha s vytvorenim
cile dle SMART.

-
Rada: Chcete-li si zobrazit ndvrhy z knihovny poloZek Cil, zaénéte psat akc nebo klicova slova predmétu, napfiklad virtvoft, zvisit zésoby, prods).

Tipy: Cile by mély byt pfimocaré a mély by uvadét, co ma nastat. Budte konkrétni a definujte, co mate v dmyslu udélat. PouZivejte akéni slova, jako je davat pokyny, organizovat,
koordinovat, vést, rozvijet, planovat, atd.



a myFox - knihovna cilu
_ Cile, které se opakuiji, Ize vlozit do tzv.

Pidatel | |t Ake < Moznostizobraz knihovny cill, viz vyznacené volby 1 a
wheitnowel nasledne v druhem kroku 2. To pak
usnadni opakovane zadavani obsahove
Privodce pro vytvofeni SMART cile _ - ’ sy 0

Privedcs vis provede procesem wefen stejnych Ci podobnych cilu.

SMART aile.

Kopirovat novy cil z jiného planu

Kopie z jiného planu polodky il vam umozni
kopirovani polozky cil z jingého planu polozky cil
do tohaoto

Wytvorit Cil

Viyberte typ cil, ktery cheete pridat.

-+ Individudini cil

Individuglni cile Vam umaozni vytvoreni viastniho cile a pfitazeni libovolného méfitka hodnoceni.

+ Cil knihovny

Cile z oblasti Knihovna se vybiraji z organizované knihovny a k dispozici je navrhovand metrika.

FOXCONnNN



myFox - knihovna cilu

Wybrat cil z knihovny cild

Vyberte poloZku cil pro pfidani z knihovny. Klepnutim na ikonu rozbalte kategorie. Budete mit moZnost zménit poloZku cil v dalsim kroku.

v Administrativni a pravni sluzby

v OKR

[ Byt dobrym prezentérem v anglickem jazyce _zrealizovanych anglickych prezentaci vystupni test a min.droven_

O _B',.'-T_ odbornikem ve své oblasti a zviddnout zaugovat V_obdobi zauéit_novych kolegl

juniory

[ Mit vice prostoru na praci vedoucino Zaskolenost &lend, delegovani a rozdéleni zodpovédnosti

[J UZ Z&dné manuainé vytvarené reporty 100 % reportd piné automatizovanych v QLIK

1 Clenoveé tymu jsou hrdi, Ze pracuji ve Foxconnu Mulova fluktuace Proaktivné se hidsi na Skoleni Pozitivni zpétna vazba od zdkaznika

)y 4 L r o

v SHART Takto pak vypada knihovna cilu

[J ZaSkoleni do procesi ve firmé Snizeni délky procesu pripravy vystupu o_%

> Finance, a€etnictvi a fizeni naklada - V p‘ﬁpadé Zéjmu O pﬁdéni
dalsich cila do knihovny

> Logistika a skladovani

Nikup kontaktujte distribu¢ni mailovou
> Planovani a fizeni zakazek Skuplnu .HR Tralnlng.

» Rozvoj obchodu a prodej

» Spréva budov a ddrzba zafizeni

> Technologis

» Rizeni kvality

» Rizeni lidskych zdroji, SER a PR

> Rizeni projektd, programi a zakaznikd

» Rizeni vjroby FDXCDnn

Pfidat vybrané Zpét Storno



o OKR cile

O — Objective KR — Key Results
Stfednédoby ambicidzni cil na Metrika, ktera slouzi pro ove-
1-2 roky reni dosazeni cile

Podstata OKR:

* Drzé a uderné cile (podobaji se chytlavym marketingovym sloganum)
« Jasné definované, komplexni a Casoveé ohranicené

* Dosazitelné s minimalné 40% pravdepodobnosti (protoze i kdyz
se nam podari splnit velmi ambiciozni cil napr. jen z poloviny,
muze to byt porad mnohem vétsi uspéch nez 100% splnéni
prizemniho cile, aneb ,je lepsi mifit ke hvézdam a minout, neZ  Foxconn
na kupku hnoje a trefit se” ©)
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Office depot

Zitra, nebo zdarma




a Podstata a priklad pro tvorbu OKR

Objective = ¢ceho chci dosahnout?
Z trainee ocenovanym specialistou do dvou let

Key results = jak to zjistim?
80 % trainees zustava ve FX po ukonceni trainee programu
hodnoceni v PMGM 3* a vice

Activity = co pro to delam?

Exkurze do vyroby, workshopy, staze, setkani s MNG a BUs,
1:1 schuzky s karierogramy, development centrum, indivi-

i = ) Foxconn
dualni rozvojové plany...



a Priklady OKR cilu

Byt klicovym dodavatelem Inogenu
 Key result: Do dvou let dodavat 70 000 vyrobku roCné

* Aktivity: rozpad aktivit dle oddéleni, nutnost spoluprace mezi
tymy...

Kdokoliv v tymu zvladne cokoliv a kdykoliv

« Key result: 100% zastupitelnost ve vSech agendach a Cinnostech

* Aktivity: sdileni agend, postupu, predavani know-how, jednotné a
sdilené ulozisté podkladu....

FOXCONnNN



Jak natvorbu viastniho OKR cile?

Kouzelneé otazky pro pripravu OKR cile:

1. stanoveni cile (objective) — €eho chci:dosahnout?

2. metrika pro overeni uspésnosti (key results) — jak to zjistim?

3. aktivity pro dosazeni cile (activity) — co pro to delam? Podnécuje
lidi? Opustime pro nej komfortni zonu?

Pri tvorbe OKR cile se ptame na:

Stimuluje pokrok? Opustime pro n€j komfortni zonu?

Podnéecuje lidi? Je v souladu s nasimi hodnotami?
Povazuji ho lidé za atraktivni? Vytvarishnaci silu?

- Na vse bychom si idealne meli odpoyvedet ano, pokud tomu tak
neni, nejde o spravne formulovany OKR cil...




Tymovy cil — ukazka kaskady dolu

Objective (¢eho chci dosahnout)

Clenové T&D tymu v roli
samostatnych lektori a
konzultanti dle danych oblasti
specializace

- 4

Key results (jak to zjistim)

30% rozvojovych programi v
oblasti soft skills je realizovano
interné cleny T&D tymu

Satisfaction Index < 2 (v dotazniku
pro ucastniky ihned a nasledné pro
ucastniky a jejich vedouci tri
meésice po dane aktivite)

Activity (co pro to délam)

Prabézné sledovani / vyhodnoceni

Satisfaction Indexu (a hlavne
klicovych metrik ve vztahu k
lektoriim) a na zakladé vysledki
pripadna uprava obsahu /
metodiky / vedeni aktivit

Priprava a realizace rozvojovych
pland k naplnéni role lektord /
konzultantd (kombinace riznych
moznosti rozvoje)

=)

FOXCONnNN



g Rozpad tymového naindividualni cile

Objective (éeho chci dosahnout)

Key results (jak to zjistim)

Activity (co pro to délam)

Ze zackinajici lektora zkuSenym lektorem, ktery je
schopny pfedavat zkuSenosti a inspirovat lidi

O nové kurzy prezentaéniho designu / vyjednavani
je velky zajem a G&astnici vyuZivaji nabyté poznatky
v praxi

Z lektora do dvou let na pozici senior lektora a
konzultanta v oblasti soft skills témat

40 zrealizovanych workshopi béhem dvou let

Satisfaction Index < 2 (v dotazniku pro Géastniky
ihned a nasledné pro Gcastniky a jejich vedouci tFi
mésice po dané aktivité)

Satisfaction Index < 2 (v dotazniku pro Géastniky
ihned a nasledné pro Gcastniky a jejich vedouci tfi
mésice po dané aktivité)

Alespon 50 % G&astniki vyuZiva poznatky z kurzu v
praxi (Kirkpatrick - hodnoceni manazera)

75 % internich poptavek zaméstnanci Foxconnu
jsem schopna realizovat &i konzultovat

Satisfaction Index < 2 (v dotazniku pro Géastniky
ihned a nasledné pro G&astniky a jejich vedouci tFi
mésice po dané aktivité)

Q1-Q2 2020 - 3koleni pro vedouci - spolutifast

Q2 a dal - vedeni workshop stress managementu
(PCE i KH)

Absolvovani kurzi Mindfulness - zaSkoleni, osvojeni
si tématiky, poté samotné vedeni workshop(

Vedeni workshopi Stress management

Q1: Pfiprava Skoleni a materiald, pilotni workshop

Q2: pilotni workshop / kurz a pfipadna Gprava
konceptu, vypis terminG
zahajeni lektorovani

Q1 - Q2: realizace soft skills workshopii standardné
nabizenych v katalogu pro zaméstnance FX

Seberozvoj v oblasti soft skills (témata stavajici i
nova), pfiprava workshopu na nové téma,
konzultaéni ¢innost na zakazku



a Kdy pouzivat OKRs a SMART (KPIs)?

OKR: SMART (KPI):

Pro novy byznys, startupy Zabéhly funguijici proces
Potfeba inovovat Udrzeni kvality procesu/sluzeb
Hnaci sila — ,challengovani” Zvyseni objemu vyroby
Vlastni seberozvoj Snizeni nakladu

ET®



a Doporuceni pro zavedeni OKRs do praxe

Hledat mala vitézstvi. Q{}Q

Oteviené mluvit o chybach.

Kdyz neco nedopadne, je potreba komunikovat.
Rozkouskovat si velkeé cile.

OKRs neni nastroj k pranyrfovani.

Nutna spoluprace, sdileni — smérovat stejnym smérem.

Mozna se OKR cile zméni — okolnosti se v prubéhu ¢asu mohou
zmenit a puvodni cil se modifikuje (komunikace!).

Odpor k OKRs — ,nejde to" — hledat smysluplné odpovedi na
otazku ,proC?“ a neuspokojit se s zabéhlou rutinou.

FOXCONnNN



Jak zacit se zadavanim cilu do myFoxu?

Nez si sami sobe zacneme stanovovat cile do myFoxu, je potreba se
ramcove sladit s vedouci/m (zejmena na te prvni otazce):

- Chce/oc¢ekava vubec, abych si cile nastavoval/a sam/sama?

* Pokud ano, jaké jsou nase strategickée priority pro nejblizsi rok az
dva?

« Jak K jejich naplneni mohu konkretne prispet ja?

 Jake bude me dalsi profesni smerovani v tymu? Potrebuji se za tim
ucelem nejak rozvijet,néco noveho naucit...?

# Teprve po vyjasneni si techto a dalsich podobnych otazek
ma pripadné smysl jit do myFoxu a zacCit si tvorit svoje cile.



p myFox —tvorba cile, jak nato?

Ben Brook

2024 Cile «

I + Pfidat cil i Akce  ® MozZnosti zobr

Viytvorit novy cil
Vytvoite novy cil nebo cil vyberte z kninovny
cilu

Privodce pro vyivoreni SMART cile

Privodce vas provede procesem vytvoreni
SMART cile.

Kopirovat novy cil z jiného planu
Kopie z jiného planu poloZky cil vam umozn
Kopirovani polagky of A 4

Zni
wani poloZky cil z jiného ptanu polozky cil

Cile se v myFoxu tvori ve vyznacené sekci Cile. Poté je tfeba ujistit se, Ze jsem ,sam na
sobe” a také, ze se chystam vkladat cile pro spravné . Nasledne pak pokracuiji

pres volbu Pridat Cil — . Tim se mi otevre podokno viz vlevo dole, kde zvolim
volbu Individualni cil. Nasledné se dostanu jiz k vytvareni cile — viz dalSi slide.

Sf Pfidat cil - Google Chrome

3 hemzpreviewssapsfeuftgmidit=oru=seorsconiaciosszevsaccaeaicomo-.. & o | POKUA Nejaky cil z minulych let
pokracuje, muzes si ho jednoduse
prenést do letoSnich cilu pres Kopirovat.
FOXCONN

Cile z oblasti Knihovna se vybiraji z organizované knihovny a k dispozici je navrhovana metrika.

Wytvofit Cil
Vyberte typ cil, ktery cheete pfidat.

—+ Individugini cil I

IndividugIni cile Vém umozni vytvofeni viasiniho cile a pfifazeni libovolného méfitka hodnoceni.



o myFox —tvorba cile, jak nato?

5f Pridat cil - Google Chrome — O X

Mlilieé Si Vybrat, Zdali 25 hcm2preview.sapstf.eu/tgmEdit?t=9&u=718ED13CODED4CE08626D8428174C81C&editComp=... Bg &
chces, aby cil videli i
ostatni zaméstnanci z
jinych oddéleni, nebo
aby byl soukromy a
nikdo jiny kromeé tebe a
tvych nadrizenych ho
nevidél.

Pridat cil
Upravte svij cil niZe. POJment SVLOJJ Cl’l -
Pole cznatena * jsou poZadovana. to, éeho Chceé
Soukromy dOSéhnout-

Viditelnost

Vypln detailni popis
cile a aktivit pro
jeho spinéni.

* M&fitelnost:

Uved metrikuly,
( podle které zjistis,
o zdali je cil splnén.

01.01.2024

Vyplh vahu cile podle
jeho dulezitosti a
narocnosti. S

V jakém obdobi mas Pfes Ulozit
x na cili pracovat a zmeény

* Stav: ‘ Mezapocato

kdy ma byt dokonci$
nejpozdéji spinén. tvorbu cile.

Tady muzes$ ménit stav a FOXconn

procentualni plnéni cile.




4 myFox — vytvoreny cil

de muzes prubezne
komentovat prabéh plnéni
cile, vloZzeni komentare
potvrd pres Zverejnit. (U
verfejnych cili mohou
komentare vidét i ostatni.

Tady muzes najit dalsi
moznosti pro upravu Ci

smazani cile.

Méfitelnost

O vwefeiny  Testovaci cil 1 upravit Metrika X N 20,0% 01.01.2024 31.12.2024 N 10,0% Die pldnu
Komentafe

Takto ty i tvij vedouci uvidis vSechny své cile. Stejné jako ty i tvuj/tva
vedouci ti muze cile pridavat, upravovat €i mazat = mate stejné

opravneni. Pokud nékdo cil upravi, vytvori novy Ci cil odstrani, druha
strana se o tom dozvi nasledujici den formou mailové notifikace. FOXGE




g myFox —jak poznam, co bylo upraveno?

o 20 10 @
E Ben Brook « 2024 Cile Pidat cil ni

Pokud ti nebude stacit obecné info o zméné z notifikace a budes chtit
presnéji védét - co, kdy a kym presné bylo zménéno, tak se to muzes
dozvedét pres Zobrazit detail polozky cil (pokracovani na dalsim slide).

FOXCONnNN



a myFox —jak poznam, co bylo upraveno?

Systém ti pak Sém Zobrazeni detailu polozky cil pro Ben Brook

podbarvenim vyznaci
casti, ve kterych doSlo v
ramci dané upravy k

n&jakym zménam. W

Navrat k planu Cile pro Ben Brook

Viditelnost: | soukromy |
e Osobni

Testovacicil 1
+ zména nazvu

Platnost od: 01.01.2024

Spinit do: 31.12.2024

Spinéno: 0.0%

Stav: | sy LS ad :
ey 5 ' Zde si muzes vybrat, které

zmeny chces zobrazit.

Historie auditu:
Datum Akce Uzivatel

05.01.2024 Vytvoreno Ben Brook (fox221415) zobrazit
16.01.2024 Zménéno Ben Brook (fox221415) zobrazene

FOXCONnNN



p myFox —rozvojove cile

~ Uvod
Nize upravts ] It P jasnosti kliknéte ZDE

Piidat Rozvojovy cil

Pole cznadant * jsou podadovand.

Pfidat Rozvojovy cil

Rozvojoveé cile se tvofi technicky stejné jako ty standardni
— vykonove, je k tomu ur€ena samostatna sekce Rozvo;.

Viditelnost: [Soukrom\} ~ ]
* Razvojovy cil:
* Kompetanca: [ Flexibilita / Inovace

O Iniciativita

O Phijatelnost

[ Rozvoj sebe, tymu 2 organizace
O Tymavost

[ Wadani szbe, tjmu 2 arganizscs
[0 Zodpovédnost / Integrita

O Zakaznicky pfistup

O Rizeni sebe, tymu 3 organizaca

“ Pop
Méfitein
* Plaincst od 01.01.2024
* Spinit do: 31122024
3 |Nezap &t hd |
Uel |Soué aaaaa L hd |

UloZit a zavfit Storno

Jediny rozdil pfi vypnlovani
rozvojového cile je v tom,
ze se zde navic jeste
zaskrtavaji kompetence,

které se v ramci daného cile
budou rozvijet. Toto je spis
indikativni ukazatel bez
zasadnéjsiho dopadu.

FOXCONnNN

—+ Pidat cil i Akce ® MozZnosti zobrazeni ~



N@ and Development team

T&D team

Dotazy, pripominky?
Kontaktujte:
.HR Training

/ ooooooo




