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PMGM proces

Pololetni
Kalibrace hodnoceni
vedouciho

Tvorba cilt

m

pribéziné cely rok

Zavérecné
hodnoceni Sebehodnoceni
vedouciho
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Prubéh hodnoticiho procesu

Faze v hodnoceni

1. Pololetni hodnoceni vedouciho
2. Sebehodnoceni

3. Zavérecné hodnoceni vedouciho
(+ nastaveni novych cilti)

4. Potvrzeni zameéstnance

5. Kalibrace

6. Potvrzeni vedouciho

Obdobi Vlastnik kroku

1.6.-30.6. Vedouci Systém + 1:1 meeting

15.9.-15.10. Zameéstnanec Systém

15.10.-15. 11. Vedouci Systém + 1:1 meeting

do 15. 12. Zameéstnanec Systém

1.1.-28. 2. Meeting HRBP a vedoucich

do 15. 3. Vedouci Systém

Vytvareni/editace
cil

Ano/Ano
Ne/Ano

Ano (na dalsi
rok)/Ano

Ne/Ne

Ne/Ne

Ne/Ne

FOXCONN
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p Hodnoceni vykonu — Uvodni stranka

Piehled tymu

- ra- 4
Moje formulare
L. Sablona: Aktudini krok: Skupina: () \Eechny nebo jen podfizené: Predmét: Divize:
Viechny formulare . . . . . . . . . e .
Wie bd Vee d Vi W VEechny predmeéty formulare v Hledat pfedmet farmuldie o Vie hd
V procesu e - - . B - ] -
Oddeleni: Misto: Makladove stredisko: Business Unit: Spolecnost: Pure HR:
= Piichozi Ve hd Ve hd e v \Be b Ve hd e w
E3 Odeslans IsConting Dodavatel:
Ve =

El schvalené

Formulafe Vytvofit formulaf @I

O Titw Aktualni krok Datum pfifazeni Termin kroku  Peodatecni datum formulife Koncové datum formul... Termin formul3

22.01.2024 15.03.20

15.03.2024

30.06.2023

Pololetni hodnoceni ... 23.01.2024

aktivni formulare, které mas

zpracovat. Ostatni aktivni

formulare tvych lidi, které

éekaji na zpracovénl' jinou FOXCONN
osobou, jsou v Odeslané.



a Hodnotici formular — Zahlavi

Hodnoceni Piehled tymu

Rl nedokoncené ¢innosti v
2023 Performance pro Ben Brook ramci hodnoceni.
% pentroo | [ w0 ) Skrze tyto volby muze$ preklikavat mezi CIrn

i Akce Y Historie (=] (= B

Nekompletni polozky . d tI . , . k . h d t, ,h f I r v Podpora
Schvalovaci proces Uvod Informace o za o do 023 Rozvojové cile  Klicove kompetence  Specifické kompetence  Shrnuti J y "
Schvalovaci proces . o - , , . 4, , . ., , , Skrjt
Tady uvidiS poradi tvych lidi v ramci tymu dle celkoveého hodnoceni.
"""""""""""""""""""""""""""" Dokonceno ~~""7
Termin do 30.06.2023 ) — = re . =] — . -
o s:ézl::?';:odnocem @ '\E /-I Sebehodnoceni @ ‘1\3)’ \Z,:(\jlz:]ecci:z hodnoceni @ (\j) Potvrzeni zaméstnance @ (E\D Kalibrace @ l‘if\/l Potvrzeni vedouciho @ I/\:I Dokonéeno
— i Akce
A

Uvod
Performance management predstavuje a sjednocuje pfistup k fizeni, vedeni a rozvoji nadich zaméstancl. Obsahuje aktivity jako nastaylifani cild, jejich prib&Zné hodnoceni a pravieRgagu komunikaci, poskytovani zpétné vazby a koucovani pro zlepSeni vykonu, implementaci rozvojovych programd pro zaméstnance a ocenéni dosaZenych tspéchd.

Vedouci zaméstnanci pouZivaji performance management jako nastroj pribézného hodnoceni a rozvoje jednotlivcl a tymu tak, aby nili cile jednotlivych oddéleni i spolecnosti.

Prubéh hodnoticiho procesu dostupny v kazdém hodnoticim formulafri (pres
Informace o zamestnanct symbol ,i“ je mozné ziskat vice informaci k danému kroku).

Prijmeni  Brook
Oddéleni Warehouse & Logistics (10002977) Kod profese  Accounting Specialist (21000335)

ManaZer Anna Fialova

FOXCOnnN
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4 Hodnotici formular — Cile (vykonové)

2021 Cile

Do roka dodavat 50 000 vyrobki rocné Moznost editovat / mazat cile.

50 000 dodavanych vyrobk( na konci roku

l odnoceni (&

@OOOOO Vyberte hodnoceni...

K.omentafe vedouciho

B 7 YU |z iz = =| & | & velkost ~

Zadej hodnoceni svym lidem k jednotlivym
cilum na Skale 1-5 (pfi najeti na kazdy z
puntikd se zobrazi slovni popis znamKky,
detailnegjSi popis pak najdes pod
symbolem otazniku). V pripade, ze nelze

Hvézdickou

oznacena
pole jsou
povinna.

cil za dané obdobi hodnotit, vyuzij volbu
,nelze hodnotit".

Uspéchy Cil — detaily

Zadné Gspéchy nejsou k dispozici.

FOXCOnnN



p Hodnotici formular — Rozvojové cile

2021 Rozvojové cile + Vytvoiit novy cil
GleZité pro osobni a profesni rozvoj, ktery podporuje kvalitu plnéni vwkonowych cild v budoucnu.

Rozvojové cile by mély odraZet potfeby rozvoje zaméstnanci nezbytné pro napliiovani wykonowych cild & vést k jejich daldimu profesnimu ristu (pfevzeti novych agend, horizontalni / vertikalni rist atp.). Jsou dil

oot | Dalsi sekci hodnoticiho formuléafe jsou
Rozvojove cile — podstata hodnoceni této

12 zrealizovanych anglickych prezentaci za rok

* Hodnoceni @

OOOOOO Vyberte hodnoceni...

Komentaie vedouciho

sekce je zcela stejna, jako predchozi
sekce Cile (vykonove).

B 7 U|iziz=x x| | pelost ~

Uspéchy Vzdélavaci aktivity Cil — detaily

7adné Gspéchy nejsou k dispozici.

Rozvojove cile by mély odrazet potreby rozvoje tvych lidi nezbytné

pro napliovani vykonovych cilu €i vést k jejich dalSimu profesnimu
rustu (pfevzeti novych agend, horizontalni / vertikalni rust atp.)

FOXCOnnN
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KOMPETENCE
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a Hodnotici formular — kompetence

Klicové kompetence

Flexibilita / Inovace

Je oteviend/y zménam a pfizpdsobuje se jim. Pfij ima nove napady, procesy &i systémy a pfebird s tim spjaté nové zodpov&dnosti. Zvlada stres a upravuje cile tak, aby naplnil’a nové poZadavky. Pichazi s novymi napady, které pfispivaji k firemni kultufe, rozvoji byznysu,
technologiim nebo napomahaji zjednodudeni procesd. Podporuje pozitivni zmény.

* Hodnoceni @ Hodnoceni od ostatnich
QO OO QOQ vyberte hodnoceni-.. - Mejsou dostupna Zadna hodnoceni od ostatnich.
Flexibilita / Inovace Chovani - Prohlaseni Zobrazit popisy jednani

Aktivné pfichazi s novymi napady a dovede navrhovat al 0y

Pod ndzvem kaZzdé z kompetenci je uvedena jeji charakteristika. Dale jesté
enadale Zmeny resl racionaine a v Kiau. , ey n s , , v . , , , .
nasleduji | tri konkrétni priklady projevu chovani dané kompetence v praxi.
Zodpovednost /Itegrita Hodnoceni kompetenci je povinné jen v ramci zavére¢ného hodnoceni.

Demonstruje zodpovédné, spolehlivé a vérohodné chovani ve vieqilaspektech pracovni Ginnosti. Pfijimd osobni zodpovédnost ve vztahu k praci, kolegim, zakaznikim, Zivotnimu prostiedi a svému okoli.

Chova se poctivé, férové a eticky. DodrZuje soulad slov a &nd: ma silné moralni principy

* Hodnoceni @ Hodnoceni od ostatnich
© OO O QQ Vyberte hodnoceni... Nejsou dostupna Zadna hodnoceni od ostatnich.

Vsechny kompetence (klicové i specifické pro nevedouci

a vedouci) vychazi z mise a vize spole€nosti. FOxconn
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AOANOtUICI Tormuilar — Foniead
y zamestnance

2020 Rozvojoveé cile
Tato sekce slouli k hodnoceni rozvojovych cild

Ukazkovy rozvojovy cil Nezapolato
Ukazkovy rozvojovy cil

Hodnoceni od ostatnich
Nejsou dostupna 2adnd hodnoceni od ostatnich

Zaméstnanec ma svuj hodnotici formular

Komentafe zaméstnance

srvie=2 2 0w S NAhledem na jednotlive cile /
kompetence pristupny od kroku
sebehodnoceni. Mze editovat napfiklad
stav plnéeni cile Ci pfidavat komentare.

Zde zameéstnanec vidi

jednotlivé komentare
vedouciho, jeho
hodnoceni vsak nevidi.

Uspéchy Cil — detaily

Sam sebe hodnoti jednou za rok,
sebehodnoceni samotnym
zaméstnancem v tomto kroku je z
hlediska systému technicky obdobné jako
hodnoceni vedouciho. coxdil

Zadné Gspéchy nejsou k dispozici,




Hodnotici formular — Zaverecneé

V- ) ,
hodnocenil vedoucim |

Iniciativita
Identifying what needs to be done and doing it before asked or before the situation requires it.

Hodnoceni od ostatnich

* Hodnocen! &~
Hodnoceni &

00000 woene noanocen
Komentéfe vedouciho
BJIU|IZEEDT| S| D vemon ~

4.0 - Plewyiuje poladaviy

Takto uvidiS hodnoceni
a komentare od tvych lidi.

Shrnuti ke klicovym kompetencim

Komentare vedouciho Komentafe zaméstnance
Jsem velmi kompetentni.

B I UY|iSEEZT|S|D veikont ~

UkazKovy Komentar ke Kiibowym kompetencim

FOXCOnnN



a Hodnotici formular — Zaverecneé
hodnoceni vedoucim Il

Shrnuti

Zde p‘r"i ZéVéreéném Kalkulované hodnoceni

3.05.0

Celkové hodnoceni @

PRI L) ST, hodnoceni udélujes
celkovou znamku, kterou
Komentéfe vedouciho chces zameéstnanci udélit.

B ] H ’if sE i E 0’) @ Velikost k4

Na konci hodnoticiho formulare
uvidis systemem vypocitané
hodnoceni na zakladé hodnoceni

Do vypoctu zaverecne jednotlivych cilti / kompetenci.
znamky se zapocitava

hodnoceni jednotlivych cilli Pokud neni zadan rozvojovy cil, rozdéli se jeho 20 %

a kompetenci. Pro vypocet vahy mezi ostatni tfi sekce (které jsou mandatorni). Pak
celkove zndmky ma sekce pro vypocet celkové znamky ma sekce vykonové cile
cile vahu 70 % (50 % vahu 62, 5 % a sekce kompetence ma vahu 37, 5 %
vykonové a 20 % rozvojove) (z toho 18,75 % pro kliCové kompetence Foxconn
a sekce kompetence 30 % a 18,75 % pro specificke).



a Hodnoticl formular — Kalibrace a Pohled
HRBP

Tato sekce slouZi k hodnoceni cild.

HRBP v kroku Kalibrace na jednotlivych

formularich vidi nazev cile, komentare Ci uspechy
prolinkované z Priubézného hodnoceni.
Hodnoceni jednotlivych polozek nevidi.

Ukézkovy cil
Ukazkowy cil

Uspéchy Cil — detaily

Povedena prezentace pro zakaznika - v3ichni mi tleskali ve stoje!
05.04.2020

Vedouci budou prizvani na kalibracni schuzku svym
HRBP. Cilem kalibrace je sladéni pohledu manazeru
na hodnoceni, aby vsichni vnimali jednotlivé znamky

o w v

Shrnuti k cilim

Komentare vedouciho

Ukazkovy komentaf k ukazkovému cili.
Komentare zaméstnance

\edla jsem si dobfe.

Kalkulované hodnoceni

e HRBP vidi celkove hodnoceni zaméstnance a

Celkové hodnoceni @

Kalkulované hodnoceni vypoétené systémem

vyplyvajici z hodnoceni jednotlivych polozek.




p Hodnotici formular — Potvrzeni
zamestnancem / vedoucim

Potvrzeni

Zaméstnanec:

Spise formalnimi kroky v
prubéhu hodnoceni jsou
Potvrzeni zamestnancem
a vedoucim. Potvrzeni

probiha pres Potvrd.

anazer:

améstnanec: 05.04.2020

lanazer:



